
��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ��ůƵď�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů͕�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖��:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖���ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖���ŽŶ�EŝĞŵĂŶŶ͕��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵƐĂŶ��ƌĂŝŐ͕�'Ăŝů��ƌŽǁŶĞ-DĐ�ŽŶĂůĚ͕�<ĂƚŚǇ�
^ŽƵǌĂ͕�ĂŶĚ��ŽŵŝŶŝĐŬ��ŵĂĚĞŽ͘���ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů�
tĂƚĞƌƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ͘���ůƐŽ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�Žƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽīĞƌƐ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�;�ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐͿ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŽĨƐƚŽĐŬ�ĐůƵƐƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝƉƉŝĞ�ĂƫƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽůĞ�ĚĂǇƐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚƵŵĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚ͘���ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϭ�ŝŶ�sĂůůĞũŽ͘ 

/Ŷ�:ƵůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�&ĂƐƚ���d�ƚƌŝĂůƐ�:ƵůǇ�ϵʹϭϬ�ŝŶ�WƌƵŶĞĚĂůĞ͘��tĞ�
ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

��ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ϮŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ZĂůůǇ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�
�ĂƌŵĞů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğů�DŽŶƚĞ�<ĞŶŶĞů��ůƵď�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϲ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ůŽǀĞůǇ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

�ƵŐƵƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�Wt����EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝŶ�
DŝĐŚŝŐĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵʹϮϲ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĂƚ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂůƐ�ŝŶ�WƌƵŶĞĚĂůĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵʹϮϭ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵŶƐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬʹKĐƚŽďĞƌ�Ϯ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�tĂƚĞƌ�dƌŝĂů�Ăƚ�
>ĂŬĞ��ĂŵĂŶĐŚĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ͷ�ǁĂƚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘��,ĞůƉ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂďŽƵŶĚƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŽŐƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ŵŝĚ-KĐƚŽďĞƌ͕�ƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ŽƵƚ͘��KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ϯƌĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ͕�ŝŶ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğů�sĂůůĞ��ŽŐ�
�ůƵď͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ͕�

KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ZĂůůǇ͕��ŐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ͘��KƵƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ďƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĞŶũŽǇƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝŶ�EĂƉĂ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘��dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĂůůǇ͘��tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ��'�͕�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��
dŚĞ�WĂƌĂĚĂ�ĚŽƐ��ŵŝŐŽƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�Wt�Ɛ�ƚŽ�ƐƚƌƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ�ƌĞĂĚƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ůŝǀĞůǇ�ďůƵƌď�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶƚ͘���ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƌŝďďŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŶĐŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱʹϮϳ�ŝƐ�ŽƵƌ�ϯ-ĚĂǇ��ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂů�Ăƚ�ZĂŶĐŚŽ�DƵƌŝĞƚĂ͘��
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�
ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉůƵƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƚƌŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ĨĂŝƌ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐ͊ 

�ĞĐŬǇ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�tĂƚĞƌ��ŽŐ��ůƵď�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��������D�z�ϮϬϮϮ 

 :�$�9�,�(�6��	��&�8�5�/�,�(�6 

'Ž�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

Wt��E��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞďĞĐĐĂ�DŽƌŝŶ�ǁŝƚŚ�sŝƌŝĂƚŽƐ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����Ϯ 

WĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚǇƉĞƌůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�WĂŐĞ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ............................................................ ϭ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů�tĂƚĞƌƐ ........................ Ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ................................................................. ϯ 

��>>�&KZ�sK>hEd��Z^ ........................................................ ϯ 

dŚĞ��ůƵď͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�&��d�dƌŝĂůƐ .................................................. ϰ 

ϮϬϮϭ�tĂƚĞƌ�dƌŝĂů�Ăƚ�>ĂŬĞ��ĂŵĂŶĐŚĞ .................................... ϱ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�Wt����EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ ................................... ϴ 

tŽŽĨƐƚŽĐŬ�ŝƐ��ĂĐŬ͊�Ͷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ ............................ ϭϬ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ϮϬϮϭ�Wt��E��ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ .................... ϭϮ 

Wt��E�͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚ��ŶŶƵĂů�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�dƌŝĂů ...................... ϭϱ 

ϮϬϮϮ�Wt��E���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ ......................................... ϭϱ 

KĸĐĞƌƐ͕��ŽĂƌĚ͕��ŚĂŝƌƐ͕��ĚŝƚŽƌƐ .......................................... ϭϲ 

/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ.......................................................................... ϭϳ 

�ĂǀŝĚ�'ůĞŶ͕�ϭϵϰϮ�ʹ�ϮϬϮϭ .................................................... ϮϬ 

�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ��ƌŝĚŐĞ ................................................ Ϯϭ 

�<��,ŽŵĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�zŽƵ�ĂŶĚ�zŽƵƌ��ŽŐ ....................... Ϯϯ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů�tĂƚĞƌƐ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞΖƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Wt��E��ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͘��/Ζŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘ 

x� �ŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ŽĚĚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�tĂƚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�
ƉƵůůĞĚ�Žī�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĂƚĞƌ�ƚƌŝĂů�Ăƚ�>ĂŬĞ��ĂŵĂŶĐŚĞ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů�ĨŽƌ�ƐƉŽƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

x� DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ��ŐŝůŝƚǇ�ƚƌŝĂůƐ͘ 

x� dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ͕�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�EĂƉĂ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŚĂŝƌ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘��dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚ��ŽŐ͘��dŚŝƐ�
ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ͘  

x� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŽŶ�EŝĞŵĂŶŶ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

x� dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ǁĂƐ�ƐĐƌƵƉƵůŽƵƐůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�
^ŚĞƌƌǇ�,ĂŶĞŶ͕�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŚƵƌĚůĞƐ͘ 

x� �ŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨŽŽƟŶŐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌƵĚĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ŽĂƌĚ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘��DǇ�ƐŝŶĐĞƌĞƐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽŵŝŶŝĐŬ��ŵĂĚĞŽ͕�'Ăŝů��ƌŽǁŶĞ-
DĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ͕��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů͕��ĂƚŚǇ�>ǇĚŽŶ͕��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ͕��ŽŶ�EŝĞŵĂŶŶ͕�<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ͕�ĂŶĚ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ͘��tŚĂƚ�Ă�ƚĞĂŵ͊  

KŶǁĂƌĚ͊ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϯ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭ 
>ĂŬĞ��ĂŵĂŶĐŚĞ͕�/ŽŶĞ 
tĂƚĞƌ�WƌĂĐƚŝĐĞ�^ƚĂƌƚƐ 

�ĞŝŶŐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͖��ŚĞĐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ��ůƵď�ǁĞď�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ�Ăƚ�ƉǁĚůŽǀĞƌΛƉĂĐďĞůů͘ŶĞƚ 

 
dŚƵƌƐĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ-ϭϮ 

^ŽůĂŶŽ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�sĂůůĞũŽ 
tŽŽĨƐƚŽĐŬ��ŽŐ�^ŚŽǁƐ 

Wt��E��^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŶƚƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ�Ăƚ�ĚĞƚŽƌĂƋΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ-ϭϬ 

DĂŶǌĂŶŝƚĂ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵƉůĞǆ͕�WƌƵŶĞĚĂůĞ 
Wt��E���ůů-�ƌĞĞĚ�&��d�dƌŝĂůƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ�Ăƚ�ũĂŶŝƐΛĂŚƉŵůůĐ͘ĐŽŵ 
&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ͗�ǁǁǁ͘�ďďĂ�ŽŐƐ͘ĐŽŵ 

 
&ƌŝĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ-ϭϳ 

�ĂƌŵĞů�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕��ĂƌŵĞů 
�Ğů�DŽŶƚĞ�<ĞŶŶĞů��ůƵď��ŽŐ�^ŚŽǁ 

KďĞĚŝĞŶĐĞ�Θ�ZĂůůǇ�:ƵůǇ�ϭϱ 
�ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�Θ�ZĂůůǇ�:ƵůǇ�ϭϲ-ϭϳ 
Wt��E��^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŶƚƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ͕ 
ĨŽƌ��ŽŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ZĂůůǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů�Ăƚ�ĂŶŶ͘ŐĂƐŬĞůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

&ƌŝĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ-Ϯϭ 
DĂŶǌĂŶŝƚĂ�WĂƌŬ͕�WƌƵŶĞĚĂůĞ 

Wt��E�-,ŽƐƚĞĚ��ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂůƐ 
�ůů-ďƌĞĞĚ��<���ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂůƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�tĞŝŶďĞƌŐ�Ăƚ�ŬĂǁĞŝŶďĞƌŐϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ͗�ǁǁǁ͘�ďďĂ�ŽŐƐ͘ĐŽŵ 

 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϵ-Ϯϲ 

&ƌĂŶŬĞŶŵƵƚŚ͕�D/ 
ϮϬϮϮ�Wt����EĂƚŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ 

,ŽƐƚ�ŚŽƚĞů��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ͕�&ƌĂŶŬĞŶŵƵƚŚ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ǁǁǁ͘ƉǁĚĐĂŶƐ͘ŽƌŐ 

�&ƌŝĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�-�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ 
>ĂŬĞ��ĂŵĂŶĐŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ͕�/ŽŶĞ 

Wt��E��tĂƚĞƌ�dƌŝĂůƐ 
sĞŶƵĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŐŽůĂŬĞĐĂŵĂŶĐŚĞ͘ĐŽŵ 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ�Ăƚ�ƉǁĚůŽǀĞƌΛƉĂĐďĞůů͘ŶĞƚ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ-Ϯϯ 
^ŽŶŽŵĂ��ŽƵŶƚǇ��ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ 

,ĂƌǀĞƐƚ�DŽŽŶ��ůĂƐƐŝĐ 
�Ğů�sĂůůĞ��ŽŐ��ůƵď�Θ�^ŬǇůŝŶĞ��ŽŐ�&ĂŶĐŝĞƌƐ 

�ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ZĂůůǇ͕�Θ��ŐŝůŝƚǇ�Ăůů�ϰ�ĚĂǇƐ 
Wt��E��^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŶƚƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕ 
ĨŽƌ��ŽŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ZĂůůǇ͕�ĂŶĚ��ŐŝůŝƚǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ�Ăƚ�ĚĞƚŽƌĂƋΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ 

EĂƉĂ�sĂůůĞǇ��ǆƉŽ͕�EĂƉĂ 
Wt��E��ϮϬϮϮ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ 

�ŽŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�^ǁĞĞƉƐ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞͬZĂůůǇ�ƚƌŝĂůƐ͕ 
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�d�� 

�ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ�Ăƚ�ũĂŶŝƐΛĂŚƉŵůůĐ͘ĐŽŵ 
 

&ƌŝĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ-Ϯϳ 
ZĂŶĐŚŽ�DƵƌŝĞƚĂ 

Wt��E�-,ŽƐƚĞĚ��ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂůƐ 
�ůů-ďƌĞĞĚ��<���ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂůƐ�ʹ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ 

Žƌ�ǁĂƚĐŚ͘��^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ďŝŐ��ůƵď�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͊ 
�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�tĞŝŶďĞƌŐ�Ăƚ�ŬĂǁĞŝŶďĞƌŐϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ͗�ǁǁǁ͘�ďďĂ�ŽŐƐ͘ĐŽŵ 
 
 

dĞŶƚĂƟǀĞ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ 
�ǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�hŶĐĞƌƚĂŝŶ��ĂƚĞƐ 

'ƌŽŽŵŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ZĂůůǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗��/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ZĂůůǇ 

&Ăůů��ǀĞŶƚ�;�ŽŐƚŽďĞƌĨĞƐƚ͕�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ͙Ϳ 
ϯ�Žƌ�ϰ��ůů-�ƌĞĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ 

�ŚĞĐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ��ůƵď�ǁĞď�ĐĂůĞŶĚĂƌ 

DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�dŚĞƐĞ��ǆĐŝƟŶŐ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͊ 

��>>�&KZ�sK>hEd��Z^ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ͛Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶ�&��d�dƌŝĂů�ŝŶ�:ƵůǇ͕��ŐŝůŝƚǇ�dƌŝĂůƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�dƌŝĂů�
;^ĞƉƚ͘�ϯϬʹKĐƚ͘�ϮͿ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�dƌŝĂů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ��Ăƚ�tŽŽĨƐƚŽĐŬ�
;:ƵŶĞͿ͕��Ğů�DŽŶƚĞ�;:ƵůǇͿ͕�ĂŶĚ��Ğů�sĂůůĞ�;KĐƚŽďĞƌͿ͘ 
 

tŚǇ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ďŝŐ͍���Ɛ��ĞĐŬǇ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ůƵď�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�
ƚŚĞ��ůƵď�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ��ĐƟǀŝƚǇͬWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ�;ƐĞĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϲͿ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�;ƉĂŐĞ�ϯͿ͕�Žƌ�ĂŶǇ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�;ƉĂŐĞ�ϭϲͿ͘ 
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mailto:detoraq@hotmail.com
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  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϰ 

7KH�&OXE·V�)LUVW�)&$7�7ULDOV� 
Leone Equestrian Center, October 2²3, 2021 

dŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ĮƌƐƚ�&��d�dƌŝĂůƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞĂƌůǇ�ĨĂůů�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯʹϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞŽŶĞ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ĞŶƚĞƌ�ŶĞĂƌ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�:ĂŶŝƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ďďĂ��ŽŐƐ͘ 

:ĂŶŝƐ�ƐĞŶĚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�DĞŐ�K͛,Ăŝƌ͕��ŶŶ�
'ĂƐŬĞůů͕�&ƌĂŶŬ��ŝĞƚƌŝĐŚ͕�^ƵĞ�WĞŵďĞƌƚŽŶ͕�DĞůĂŶŝĞ�'ƌŽƚŚ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐ�tĞůƐŚ͘ 

��ŐŽŽĚ�ƐŚŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�&��d�;Ă͘Ŭ͘Ă͘�&ĂƐƚ���dͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͕�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ��ůů-�ƌĞĞĚ�ƚƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ϵ�
Wt�Ɛ͘��tŚŝůĞ�ŝŶŝƟĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�ůŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ 
ĚĂǇ-ŽĨ-ƚƌŝĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď͘���ĂĐŚ�ĚŽŐ�ƌƵŶƐ�ƚǁŝĐĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�ƌƵŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘ 

/Ŷ�:ĂŶŝƐ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĚŽŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚƵďŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂďŽƌŝŽƵƐůǇ�ĐĂũŽůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��dŚĞŶ͕�ŽŌĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌƵŶ͕�ƚŚĞǇ�͞ŐŽƚ�ŝƚ͟�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�Žī�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͊ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƌŶĞĚ͘� 

�:ŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ŶĞǆƚ�&��d�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�WƌƵŶĞĚĂůĞ͕�:ƵůǇ�ϵ�
ĂŶĚ�ϭϬ͖�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�>ĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ZƵŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Wt�Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ��ůů-�ƌĞĞĚ�ƚƌŝĂů͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƵƉƐ�;ĚŽŐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͘��&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶŝƐ�
tĞůƐŚ�Ăƚ�ũĂŶŝƐΛĂŚƉŵůůĐ͘ĐŽŵ͘ 

ї ї 

,ĞƌĞ͕�ŝŶ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů͕�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ƉůĂǇĞĚ͗ 
�ƚ�ůĞŌ͕�DĞŐ�K͛,Ăŝƌ͕�ƚŚĞ�ŇĂŐŐĞƌ͕�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͕�ƐŚŽƵƚƐ�d�>>z-,K͕͊�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƐ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ăůů�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͖ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ŵŽǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�^ŚĞƌƌǇ�^ĂŶĚƐ͛�DĂĚĚǇ�;Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞƌ͊Ϳ͕�ǁŚŽ�ĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�;ĐĞŶƚĞƌͿ͖ 
�ƚ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ��ŚƌŝƐ�tĞůƐŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ƌĞĐŽƌĚƐ�DĂĚĚŝĞ͛Ɛ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͘ 

�ůůǇ�>ĂŶƟƐ͛�EŝŵďƵƐ�ĂŶĚ�ZŝďďŽŶƐ 

�ŶŶ�'ĂƐŬĞůů͛Ɛ�dĞĚĚǇ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĨƵůůǇ 
ůĞǀŝƚĂƚĞĚ͕�ƌƵŶƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

https://www.abbadogs.com/
mailto:janis@ahpmllc.com


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϱ 

�Ǉ�<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ 

�ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��Ks/�-�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁĞ�
ĮŶĂůůǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽƐƚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƚƌŝĂů�Ăƚ�>ĂŬĞ�
�ĂŵĂŶĐŚĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴͶϭϬ͕�ϮϬϮϭ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�Ăƚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ůŽǁ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďůƵĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂůŐĂĞ�
ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌ�Ăů�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�>ĂŬĞ��ĂŵĂŶĐŚĞ�ǁŚĞŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĚŝ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ�ƵŶƟů�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘���ůĂŝŶĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘���Ăƌů�
�ƌĂŝŐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁƌĂŶŐůĞĚ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ��ŶŶ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��>ŝŶĚĂ�<ĞůůǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�:ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ĂŶĚ�:ƵĚǇ��ĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�^ŝŵŵŽŶƐ�
ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ�ƌŝŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��Wt��E��ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĂů�ũƵĚŐĞ�<ĂƌĞŶ�WƌĂƩ�ŵĂĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ƚǁŽ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ͕�ĮƌƐƚ�ƚŽ�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͘ 

 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�͞WƌŝŵŝƟǀĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͟�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝĂů͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƉƌĞƩǇ�
͞ƉƌŝŵŝƟǀĞ͕͟�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĞŶƚ�ĨŽŽƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĐůƵďƐ͖�ƐŽŵĞ�
ǁĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŽůĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚƌŝĂů�ƐŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞƚƐƵŝƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

tĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƐƉŽŝůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘��dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐĂƚĞƌĞĚ�
ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ-ƉƌŝĐĞĚ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘��tĞ͛ƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
EŽƚ�zĞƚ�dŚĞƌĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽŚ-ƐŽ-ĐůŽƐĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚŽƐĞ�ƟƚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ-ƚŽŽ-ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ� 
ƉĂŐĞ�ϳ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 
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dŚĞ�:ƵĚŐĞ͕�<ĂƌĞŶ�WƌĂƩ 

��ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�Ͷ 
^ŚŽŽ͕��ƵĐŬƐ͊ 

dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶŝŽƌ��ƌŝĞĮŶŐ 

DŽƌĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘͘͘ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϲ 

dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�dƌŝĂů͗ 
WĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�^ƵŶĚĂǇ 

�ůĂŝŶĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�tĂƚĞƌ��ŽŐ��ĂĚĂ 

DĂƌŝŽŶ��ĚĞŶĞǇ�Θ�&ŝŶŶ �ůĂŝŶĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�Θ��ƌŝǌĂ�:t� 

>ŝƐĂ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ�Θ�KůŝǀĞƌ �Ăƌů��ƌĂŝŐ�Θ��ĞĂƵ��t�y 

'ĞŽƌŐĞ��ŝĞŵďĂ�Θ��ĂďďǇ �ůůǇ�>ĂŶƟƐ�Θ�EŽƌŝ 

DŽƌĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘͘͘ 

͘͘͘tĂƚĞƌ�dƌŝĂů͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϳ 

͘͘͘tĂƚĞƌ�dƌŝĂů͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

^�dhZ��z         

:ƵŶŝŽƌ         

    <ĞĂŶƵ WĂŵ�DĂƌĐƵƐ �ĂǇǁŽŽĚ�tĂƚĞƌǁĂǀĞ�zŽƵ͛ƌĞ��ƌĞĂƚŚͲ
ƚĂŬŝŶŐ 

    �ĂďďǇ 'ĞŽƌŐĞ��ŝĞŵďĂ ^ĞĂ/ƐůĞ�>ĂĚǇ�>ŝŶĚǇ 

    ^ĂŝůŽƌ DĂƌŐĂƌĞƚ�K͛,Ăŝƌ �ĂĐŚĞƌ͛Ɛ�dĞĂŬ�&Žƌ�dǁŽ�ŝŶ�DĂůŝďƵ 

    ^ƵƌĨĞƌ DĂƌŐĂƌĞƚ�K͛,Ăŝƌ �ĂĐŚĞƌ͛Ɛ�zŽŶĚĞƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŽƐƐ 

    EŽƌŝ �ůůǇ�>ĂŶƟƐ �ĨŽƌƚƵŶĂĚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ZŽůůŝŶ 

�ƉƉƌĞŶƟĐĞ         

    /ƌŝƐ :ŽŚŶ��ƵĐƵƌĂ &ƌĞĞƐƚǇůĞ�/ƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ 

tŽƌŬŝŶŐ         

  tt�y WĞƚĂůƐ :ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ >ĞŐĂĚŽ�ZĂƉƐŽĚŝĂ��Ğ�&ůŽƌĞƐ 

    Dƌ͘�DĂŐŽŽ ,ĞĂƚŚĞƌ�<ĞůůǇ ZƵƐƚǇĐŽ�DŽƵŶƚ�YƵŝŶĐǇ��ĚĂŵƐ 

    �ƵƐǇ ^ƵƐĂŶ��ƵĐƵƌĂ &ƌĞĞƐƚǇůĞ�^ŚĞ�DĞĂŶƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

  tt�y tŚĞƌƌǇ ZĂĐŚĞů��ƵůůĞŶ /Ŷ�ƌŝǀĞ͛Ɛ�EŽ�ZĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŚĞƌƌǇ 

  tt�y ZĂŵŽŶĂ �ŽŶͬ�Ăƌď�EŝĞŵĂŶŶ �ŽƌƚĞƌĞĂů�:ƵƐƚ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝƌůƐ 

DĂƐƚĞƌ         

  Dt� 'ŝůůŝŐĂŶ ZĂĐŚĞů��ƵůůĞŶ &ŝƐŚďĂǇ͛Ɛ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ 

    ZĂĨĂ �ŽŶͬ�Ăƌď�EŝĞŵĂŶŶ DĂƌŝƟŵŽ�ZĂĨĂŐĂ��ƌŝůůĂŶƚĞ 

    <ŝŶĂ tĞŶĚǇ�WĂƌŬĞƌ ^ƵƌĨĚŽŐƐ�WĂŶĚĂ��ĞĂƌ�<ŝŶĂ�EŝŬŽů 

^ƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ         

    �ĂĚĂ �ůĂŝŶĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ �ǀŝĚĂ͛Ɛ�DĂůĂǌĂĚĂ��ŽĐĞ 

^hE��z         

DĂƐƚĞƌ         

  Dt� ZĂĨĂ �ŽŶͬ�Ăƌď�EŝĞŵĂŶŶ DĂƌŝƟŵŽ�ZĂĨĂŐĂ��ƌŝůůĂŶƚĞ 

  Dt� <ŝŶĂ tĞŶĚǇ�WĂƌŬĞƌ ^ƵƌĨĚŽŐƐ�WĂŶĚĂ��ĞĂƌ�<ŝŶĂ�EŝŬŽů 

�ŽƵƌŝĞƌ         

  �t�y �ĞĂƵ �Ăƌů��ƌĂŝŐ �ƐƋƵŝƌĞ͛Ɛ�ZŝƉƉůĞ��īĞĐƚ�ŝŶ��ĂǇƉŽŝŶƚ 

tŽƌŬŝŶŐ         

    tŚĞƌƌǇ ZĂĐŚĞů��ƵůůĞŶ /Ŷ�ƌŝǀĞ͛Ɛ�EŽ�ZĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŚĞƌƌǇ 

�ƉƉƌĞŶƟĐĞ         

    /ƌŝƐ :ŽŚŶ��ƵĐƵƌĂ &ƌĞĞƐƚǇůĞ�/ƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ 

    dƵŐ ^ĂŶĚǇ�EŝĐŚŽůůƐ /Ŷ�ƌŝǀĞ͛Ɛ�dƵŐ��ƚ�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚƐƚƌŝŶŐƐ 

    <ĞĂŶƵ WĂŵ�DĂƌĐƵƐ �ĂǇǁŽŽĚ�tĂƚĞƌǁĂǀĞ�zŽƵ͛ƌĞ��ƌĞĂƚŚͲ
ƚĂŬŝŶŐ 

:ƵŶŝŽƌ         

    �ƌŝǌĂ �ůĂŝŶĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ �ǀŝĚĂ͛Ɛ�&ŝŶĞ��ƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
^ĞĂƐ 

    &ŝŶŶ DĂƌŝŽŶ��ĚĞŶĞǇ ^ĞĂ/ƐůĞ��ŐƵĂ��ƐĐƵƌĂ 

dĂďůĞ�ŽĨ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�^ĐŽƌĞƐ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϴ 

The 2021 PWDCA National Specialty 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�Wt����EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�dŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌƐ�/ŶŶ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
�ĞĂĐŚ͕�s�͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘��dŚĞ�ϮϬϮϭ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŝĚ�Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ũŽď�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ͘��
dŚĞ�͞ďŽŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͟�ĂŶĚ�͞ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͟�ĐƌĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
ũŽď�ĂƐ�ǁĞůů͊ 

dŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌ͛Ɛ�/ŶŶ͘��dŽƉ�dǁĞŶƚǇ͕�^ĐĞŶƚ�
tŽƌŬ͕�ZĂůůǇ͕�ĂŶĚ�KďĞĚŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��
tĂƚĞƌ�tŽƌŬ͕��ŐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�&ĂƐƚ��Ăƚ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽīƐŝƚĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘��dŚĞ�
tĂƚĞƌ�tŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

Wt��E��ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů͕�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�dŽƉ�dǁĞŶƚǇ͕��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�tĂƚĞƌ͕�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͕�
KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ZĂůůǇ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�dŽƉ�dǁĞŶƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚŽŐƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͘��Wt��E��ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŐƐ�ůŝƐƚĞĚ͗ ZŽƵŐŚ�^ĞĂƐ�sŝƌŝĂƚŽƐ��Ğ�dŽƌĂƋ�;sŝƌŝĂƚŽƐͿ 

KǁŶĞƌ͗��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ 
^ĞĂǁŽƌƚŚǇ͛Ɛ�>ĂƐƚ��ŽƵŶƚǇ�Ăƚ�WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�;�ǇƚŚĞƌĂͿ 
KǁŶĞƌ͗�:ŽůĞŶĞ�^ŝŵŽŶƐ 
dŽƌĂƋ͛Ɛ�sĂůĞŶƚĞ��ƵĐĐĂŶĞĞƌ�ŽĨ�WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�;�ƵĐͿ 
KǁŶĞƌ͗�:ŽůĞŶĞ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�^ŝŵŽŶƐ 

�ŚŝĞŶ��͛�ĂƵ�&ĞĞů�ƚŚĞ��ƵƌŶ��Ğ�ZĞŵŝƐ�;�ĞƌŶŝĞͿ 
KǁŶĞƌƐ͗�:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ͕��ĚǁŝŶ�ZŝƐƚĂĚ͕�ĂŶĚ�ZĞŵǇ-^ŵŝƚŚ->ĞǁŝƐ 
&Ăƌ��ǁĂǇ�EǇƚĞ�^ƚĂƌ�ŽĨ��ƐƚĂ�;�ǆĞůͿ 
KǁŶĞƌƐ͗�DĂƩŚĞǁ��ĂǀŝƐ͕��ŝůů�tĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�dĂŌ 

:ƵƐƚ��ĚĚ�tĂƚĞƌ��ŽŐƐ͊ 
ZĂŋĞ��ĂƐŬĞƚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďǇ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�Wt��E� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ŭŝƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽƵƌŝĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ϰDǇWt�Ɛ 

�ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ�ĚŝĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ũŽď�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŐƐ�
ŝŶ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͘���ůů�
ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ǁĞůů�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

dŽƌĂƋ͛Ɛ�^ĂǇǇŝĚĂ-�ů-,ƵƌƌĂ��Ğ�WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�;^ĂǇǇŝĚĂͿ 
KǁŶĞƌƐ͗��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ�ĂŶĚ�:ŽůĞŶĞ�^ŝŵŽŶƐ 
�ĂƌŶĞĚ��ĞŐŝŶŶĞƌ�EŽǀŝĐĞ�KďĞĚŝĞŶĐĞ�ůĞŐ 

dŽƌĂƋ͛Ɛ��ƌĞŶŽ�ŽĨ�zĞƐƚĞƌǇĞĂƌ�;�ƌĞŶŽͿ 
KǁŶĞƌƐ͗��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ�ĂŶĚ��ŝĂŶĂ�ZŝŶĚĂů 
�ĂƌŶĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĞŐŝŶŶĞƌ�EŽǀŝĐĞ�KďĞĚŝĞŶĐĞ 

ZŽƵŐŚ�^ĞĂƐ�sŝƌŝĂƚŽƐ��Ğ�dŽƌĂƋ�;sŝƌŝĂƚŽƐͿ 
KǁŶĞƌ͗��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ 
�ĂƌŶĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŽƌƐ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ůĞŐ 

dŽƌĂƋ�E͛�>ĞŐĂĚŽ͛Ɛ��ƌƚ�ŽĨ�ZĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŝŶ�;�ŶǌŽͿ 
KǁŶĞƌƐ͗�:ĞĂŶŶŝĞ�^ƚĂƌŬ�ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ 
&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�&ƵƚƵƌŝƚǇ�ϭϱ-ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ 

�ĞĐŬǇ�Θ��ƌĞŶŽ�;>Ϳ 

sŝƌŝĂƚŽƐ 

�ŶǌŽ 

DŽƌĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘͘͘ 

�Ǉ��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϵ 

dŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�Wt����EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͕�ƚǁŽ�Wt��E��ĚŽŐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽǀĞƚĞĚ��ǁĂƌĚƐ�ŽĨ�
DĞƌŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ͘��dŽ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�ƐŚŽǁ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ͗ 
    &Ăƌ��ǁĂǇ��ƐƚĂ�EǇƚĞ�^ƚĂƌ�ŽĨ��ƐƚĂ�;�ǆĞůͿ 
    KǁŶĞƌƐ͗�DĂƩŚĞǁ��ĂǀŝƐ͕��ŝůů�tĂƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�dĂŌ 
    ^ĞĂǁŽƌƚŚǇ͛Ɛ�>ĂƐƚ��ŽƵŶƚǇ�Ăƚ�WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�;�ǇƚŚĞƌĂͿ 
    KǁŶĞƌ͗�:ŽůĞŶĞ�^ŝŵŽŶƐ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�Wt��E��ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊��sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƌŝĚĞ�
ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞůƐ͊��tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Ăƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŚŽǁƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ͘��dŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��DĞĞƟŶŐ�ĨĞůůŽǁ�Wt��ƉĞŽƉůĞ�;ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĞĞĚ͊Ϳ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƵŶ�ĞǀĞƌ͘ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ-Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĞŶŵƵƚŚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͖�ǇŽƵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƐƚĂǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͊ 

͘͘͘EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

�ǀŝĚĂ͛Ɛ�^ĞďĂƐƟĂŶŽ��Ğů�DĂƌĞ�;dŝĂŶŽͿ 
KǁŶĞƌƐ͗��ŽŵŝŶŝĐŬ�ĂŶĚ��ĂƌŽů��ŵĂĚĞŽ 
�ĂƌŽů�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�dŝĂŶŽ�ŝŶ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�>ĞǀĞů�tĂƚĞƌ�tŽƌŬ͘��
�ǁĞƐŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͊��dŝĂŶŽ͛Ɛ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁĂƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŝŶŐ͕�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ��ŵǇ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�dŝĂŶŽ�ƚŽŽŬ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϱʹϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ƉƵƉƉǇ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ϰƚŚ�ŝŶ�^ǁĞĞƉƐ͘���ĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�
ǁŝƚŚ��ĂƌŽů�ĨŽƌ�ZĂůůǇ͕�dŝĂŶŽ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ZĂůůǇ�EŽǀŝĐĞ�ůĞŐ͘��EŝĐĞ�ũŽď͕�dĞĂŵ�dŝĂŶŽ͊ 

tĂƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ �ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŝďďŽŶƐ 

^ƵƌĨĂƌŝ͛Ɛ�:ĂŐŐĞĚ��ĚŐĞ�;:ĂŐƐͿ 
KǁŶĞƌƐ͗�>Ğǁ�ĂŶĚ��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ 
>Ğǁ�ĂŶĚ�:ĂŐƐ�;ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĂŐƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
:ƵŶŝŽƌ�tĂƚĞƌ��ŽŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�;ǇĞƐ͕�/�
�D�ďŝĂƐĞĚ͊Ϳ�ŐŝǀĞŶ�:ĂŐƐ͛�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�>Ğǁ͛Ɛ�
ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵŵĂƚĞ͘ 

:ĂŐƐ�ĞĂƌŶƐ�:t� 

^ƵƌĨĂƌŝ͛Ɛ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ�^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ�;ZŝǀĞƌͿ 
KǁŶĞƌƐ͗�>Ğǁ�ĂŶĚ��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ 
EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚĚŽŶĞ͕�:ĂŐƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ�ZŝǀĞƌ�;ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵͿ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƚƌŝĂů͘��ZŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
ϯ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂĐĞ�
ƌŝďďŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ��ǆƚĞƌŝŽƌƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘���ǁĞƐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�
^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ďůĂĐŬ�ĚŽŐ͊ 

ZŝǀĞƌ͛Ɛ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϬ 
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tŽŽĨƐƚŽĐŬ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůĂŶŽ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�sĂůůĞũŽ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰʹϳ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ��ŽǀŝĚ�ŚŝĂƚƵƐ͘��dŚĞ�Wt��E�-
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�Ăƚ�tŽŽĨƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽůŽƌĨƵů�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ϰ-ĚĂǇ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͘���Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ũƵĚŐĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƫƌĞ͕�ŽŌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͘ 

DŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�
ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�ĞĂƌůǇ-:ƵŶĞ�
ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘ 

dƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŝŐŚ�;ŶŽ�ƉƵŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�
ŚŽŶĞƐƚ͊Ϳ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱ-ƉŽŝŶƚ�ŵĂũŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ďŝƚĐŚĞƐ͘��/Ŷ�Ăůů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϴ�ĞŶƚƌŝĞƐ͖�ϵ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ϭϭ�ďŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ũƵĚŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ϱ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ϯ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ��ĞƐƚ-ŽĨ-�ƌĞĞĚ͘ 

�ĞƐƚ�ŝŶ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ   ^ƵƌĨĂƌŝ͛Ɛ�,ŽůǇ��Žǁ͊�;ĚŽŐͿ 
�ĞƐƚ�KƉƉŽƐŝƚĞ�ŝŶ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ  �ƐƚĂ͛Ɛ�^ƚĂƌƌǇ�EŝŐŚƚ�;ďŝƚĐŚͿ 
�ĞƐƚ�sĞƚĞƌĂŶ�ŝŶ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ  �,��ǀŝĂƚŽƌƐ�&ŝŐĂƌŽ��͛�ǀŝĚĂ��'����E�ZE�^�E�d<E�;ĚŽŐͿ 
�ĞƐƚ�KƉƉŽƐŝƚĞ�sĞƚĞƌĂŶ�ŝŶ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ ^ĞĂƐŚĞůů͛Ɛ�^ƚĞƉƉŝŶ͛�KƵƚ�ŝŶ�^ƚǇůĞ 
     ����������E�:�Z���E�d<E��'���d,�y�^tE�^���^/��;ďŝƚĐŚͿ 
 
tŝŶŶĞƌƐ��ŽŐ͕��ĞƐƚ�ŽĨ�tŝŶŶĞƌƐ  dŽƌĂƋ͛Ɛ�DĂƚĞŽ 
tŝŶŶĞƌƐ��ŝƚĐŚ    �ƐƚĂ͛Ɛ�^ƵŐĂƌ�ĂŶĚ��ƋƵĂƚĂƐƐ�^ƉŝĐĞ 
�ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ    �,�dŽƉŶŽƚĐŚ�WĂƉĂŝ��ŽŶŝƚŽ�;ĚŽŐͿ 
�ĞƐƚ�KƉƉŽƐŝƚĞ    �ĂŶĚĂƌĂŶĞǇŬŽ�ŽĨ�KŬŝŶĂǀĂ�'ůŽƌŝĂ�dĂǆŝƐ�;ďŝƚĐŚͿ 
^ĞůĞĐƚ��ŽŐ    �,��ŐƵĂ��ƵůĐĞ͛Ɛ�dƵƐŝŶĚ�dĂŬ 
^ĞůĞĐƚ��ŝƚĐŚ    �ŚŝĞŶ��͛�ĂƵ��ũƵŶĂ͛Ɛ�DŽŽŶůŝŐŚƚ�^ŽŶĂƚĂ 

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵĚŐŝŶŐ 
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽ�ŽŐ�ǁĞďƐŝƚĞ 

KƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũƵĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�Dƌ͘��ŚĂŶŶŝŶŐ�^ŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ�;ďĞůŽǁ͕�ůĞŌͿ͕ 
ĂŶĚ�DƐ͘�:ŽǇĐĞ��͘�sĂŶĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�;ƌŝŐŚƚͿ 

DŽƌĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘͘͘ 

https://infodog.com/results/list_by_name.htm?shwkey=contra+costa+county+kennel+club


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϭ 

͘͘͘tŽŽĨƐƚŽĐŬ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

�ŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�Ͷ�:ƵŶĞ�ϵʹϭϮ 
�Ğ�ƚŚĞƌĞ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘͘͘ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϮ 

�Ǉ��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƉĂ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŽǀŝĚ�ŚŝĂƚƵƐ͊���ǀĞƌǇŽŶĞ�;ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐͿ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ǇĞĂƌ�Žī͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŝǆ�ŽĨ�Wt��ƉĞŽƉůĞ͕�ďŽƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘��tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƚƵƌŶŽƵƚ͗��ŽǀĞƌ�ϳϭ�Wt�Ɛ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘��^ĞĞŝŶŐ�
ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐƟŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ĨŽůŬƐ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ũŽǇ͊ 

KƵƌ�^ŚŽǁ��ŚĂŝƌ�:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŝĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ũŽď�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵŽŽƚŚ-ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďŝƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��dŚĞǇ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ͕�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŵŝĚ-EŽǀĞŵďĞƌ�EĂƉĂ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�:ĞĂŶŶŝĞ�
�ĞEĂƌĚŽ�^ƚĂƌŬ͕�>Ğǁ�ĂŶĚ��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

DŽƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͛�ĮƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ŝĞƚƌŝĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƚĂůŽŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƌĂŋĞ͘ 

dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�dĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�<ĂƚĞ�dǁĂŝŶ͕��ŽŶŶŝĞ��ůŽŶƐŽ͕�ĂŶĚ��ĂƌŽůĞ��ŽƌďĞƩ͘���ŌĞƌ�

ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ΨϮϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚ�ŽŐ͘ĐŽŵ�;ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŽŐ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶͿ͕�:ƵůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�
ƚŽ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐ�ĂŶĚ��E��ƚĞƐƚƐ͘��
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϭ�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂďƐ�ĨŽƌ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

�ĂŶŝŶĞ�'ŽŽĚ��ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�dƌŝĐŬ��ŽŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ďǇ��ůůǇ�>ĂŶƟƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�>Ğǁ�/ŶŐƌĂŵ͘��/Ŷ�Ăůů͕�ϵ��ĂŶŝŶĞ�
'ŽŽĚ��ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ϭ��ĂŶŝŶĞ�'ŽŽĚ��ŝƟǌĞŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƟƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŐĂŝŶĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϲ�dƌŝĐŬ��ŽŐ�EŽǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ϭ�dƌŝĐŬ��ŽŐ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƟƚůĞ͘��dŚĞ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ϭϬϬй͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
WĂƌĂĚĂ�ĚŽƐ��ŵŝŐŽƐ͘��dŚĞ�WĂƌĂĚĂ͕�ĞŵĐĞĞĚ�ďǇ��ŽŵŝŶŝĐŬ��ŵĂĚĞŽ�
;ĂƐ�ŽŶůǇ�ŚĞ�ĐĂŶ͊Ϳ͕�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ϯϭ�ĚŽŐƐ͕�ǇŽƵŶŐ�
ĂŶĚ�ŽůĚ͘���ŶĚ�<ĂƌĞŶ��͛�ƵŐƵƐƚĂ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ƐƚĞǁĂƌĚ͕�ǁŚŽ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘��tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͊ 

ZĞŐƵůĂƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϯϵ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƉĞƌƚůǇ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�DƐ͘�>ŝŶĚĂ�ZŝĞĚĞů͘��dŽƌĂƋ�E͛�>ĞŐĂĚŽ͛Ɛ�KůŝǀĞƌ�ĚĞ�
WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�d<E�ǁĂƐ�tŝŶŶĞƌƐ��ŽŐ͕�ĂŶĚ��ĨŽƌƚƵŶĂĚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�

DŽƌĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘͘͘ 
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:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�dĞŶƚ 

�ŽůůĞĐƟŶŐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�dĞŶƚ 

�ůůǇ�>ĂŶƟƐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ��ŶǌŽ�ĨŽƌ��'� 
ǁŝƚŚ�:ĞĂŶŶŝĞ�^ƚĂƌŬ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϯ 

ZŽůůŝŶ͛�Z/��'���d<��ǁĂƐ�tŝŶŶĞƌƐ��ŝƚĐŚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ŽĨ�tŝŶŶĞƌƐ͘��/Ŷ�
ƚŚĞ��ĞƐƚ-ŽĨ-�ƌĞĞĚ�ũƵĚŐŝŶŐ͕�'�,'�DĂƌŝŶĞůůĂ͛Ɛ�ZƵŶ��Ğǀŝů�ZƵŶ�
ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ��ĞƐƚ�KƉƉŽƐŝƚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��,�
�ůůĞŐŝĂŶĐĞ�,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ��ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�DƵƌĚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂǁůĞƐƐ͘��^ĞůĞĐƚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�'�,^�&Ăƌ��ǁĂǇ�EǇƚĞ�^ƚĂƌ�ŽĨ��ƐƚĂ�ĂŶĚ�'�,�
�ŽǀĞǇ�ZƵŶ͛Ɛ�^ƵŵŵĞƌ��ƌĞĞǌĞ��'�͘���ǁĂƌĚƐ�ŽĨ�DĞƌŝƚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�'�,'�DĂƌŝŶĞůůĂ͛Ɛ�^ŵŽŽƚŚ��ƌŝŵŝŶĂů�Ăƚ��ƌŬĂŶŐĞů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�'�,��
�ŚŝĞŶ��͛�ĂƵ�dŽďŝĂƐ�ĚĞ�ZĞŵŝƐ��E-s�Z���'��d</͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�
�ĞƐƚ�sĞƚĞƌĂŶ͘ 

^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�DƐ͘�>ĂƵƌĂ�ZĞĞǀĞƐ͘���,�
�ůůĞŐŝĂŶĐĞ�,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ��ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�DƵƌĚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂǁůĞƐƐ�ǁŽŶ��ĞƐƚ�
ŽĨ��ƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉƉǇ�^ǁĞĞƉƐ�ĂŶĚ�^ƵƌĨĂƌŝ͛Ɛ�,ŽůǇ��Žǁ͊�ƚŽŽŬ��ĞƐƚ�

KƉƉŽƐŝƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�^ǁĞĞƉƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�'�,�&ŽŐŚŽƌŶ�
�ƉŽůůŽ��E�Z��d�y��'��ĨŽƌ��ĞƐƚ�sĞƚĞƌĂŶ͕�ǁŝƚŚ��,��-YƵĞů�^ŚĞ͛Ɛ�Ă�
^ŚŽǁŐŝƌů�Ăƚ�^ŬǇĨĂƌĞƌ�Z/�K�W�K:W�E&W��'��ƚĂŬŝŶŐ��ĞƐƚ�KƉƉŽƐŝƚĞ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�KďĞĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĂůůǇ�ĨƌŽŶƚ͕�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�DƐ͘��ŽŶŶŝĞ�>ĞĞ͕�
'�,�dŽƌĂƋ͛Ɛ��ƌĞŶŽ�ŽĨ�zĞƐƚĞƌǇĞĂƌ��'��ƚŽŽŬ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ 

�ĞŐŝŶŶĞƌ�EŽǀŝĐĞ��ůĂƐƐ���KďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ��ŽƌƚĞƌĞĂů�:ƵƐƚ�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŝƌůƐ�s��Ϯ�h��Z��d�y��y:�D:W�K&�^�E�Z�dE�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽƉ�
ŚŽŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐůĂƐƐ͘ 

&ƌĂŶŬ��ŝĞƚƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ZĂůůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�'�,^��ůĂŝƌĐƌĞĞŬ�ZĂŝŶŚĂ�
DĂƌŝŶĂ�����E�ZDϯ�Z��ϯ��'�͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ďǇ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�,ŝŐŚ��ŽŵďŝŶĞĚ�;,�Ϳ�
ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƐƚ�dƌŝƉůĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�;,dYͿ�^ĐŽƌĞ͘ 

�ŝŐ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ�:Žď�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͊����ĨƵůů�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽ�ŽŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƚŚ�^ƵĞ�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͊��^ƵĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͊���ĞĐŬǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚƌŽƉŚǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚƌƵůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
Ă�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

͘͘͘ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

DŽƌĞ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘͘͘ 

:ƵĚŐĞ�>ŝŶĚĂ�ZŝĞĚĞů�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƉƵƉƉŝĞƐ 

WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ�ũƵĚŐŝŶŐ 

^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ�:ƵĚŐĞ�>ĂƵƌĂ�ZĞĞǀĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘���ĞƐƚ�sĞƚ�ŝŶ�^ǁĞĞƉƐ͕�Ăƚ�ĨĂƌ�ůĞŌ͕ 

ǁĂƐ�'�,�&ŽŐŚŽƌŶ��ƉŽůůŽ 

KďĞĚŝĞŶĐĞͬZĂůůǇ�:ƵĚŐĞ��ŽŶŶŝĞ�>ĞĞ 
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�&ƌĂŶŬ��ŝĞƚƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ZĂŝŶŚĂ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂůůǇ�,��ĂŶĚ�,dY�ĂǁĂƌĚƐ 

dŚĞ�͞,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ͟�Ͷ�ƚŚĞ�ƉůĂƋƵĞƐ 
ůŝƐƟŶŐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ 

��ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ 
ŽĨ�ƌĂŋĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ 

https://www.infodog.com/results/default.htm?_p=Y


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϰ 

KŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŝĚĞ͕�ŬƵĚŽƐ�ƚŽ��ĂƌďĂƌĂ�EŝĞŵĂŶŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ĚĂǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚŝĞƐ͘��>ƵŶĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďŽǆ�ůƵŶĐŚĞƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�EĂƉĂ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͕�dŚĞ�&ŽŽĚƐŚĞĚ͘��>ƵŶĐŚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ă�ĮŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƌĂŋĞ͘��dŚĞ�
^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘��dŚĞ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�tŽŽĚůĂŶĚƐ��ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�Ͷ�ƉĞƟƐĐŽƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ƚĂƉĂƐ͘ 

dŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ĂƵĐƟŽŶ�;ƐŝůĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď͘��^Ž�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂĚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ďŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘ 

dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘��
�Ɛ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�͞ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͘͟��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊��,ŽƉĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�ϮϬϮϮ͊ 

�ĚŝƚŽƌƐ͛�ŶŽƚĞ͗��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďĞůŽǁ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�
:ŽŚŶ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉĞƚĂůƐ͘ƐŵƵŐŵƵŐ͘ĐŽŵͬtĂƚĞƌ-dƌŝĂůƐͬWt��E�-ZĞŐŝŽŶĂů-^ƉĞĐŝĂůƚǇ-
ϮϬϮϭ 

͘͘͘ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝŶĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ 
ĐůƵď-ŵĞŵďĞƌ�ǁŝŶĞŵĂŬĞƌƐ 

WĞƟƐĐŽƐ�Ͷ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ƚĂƉĂƐ 

https://petals.smugmug.com/Water-Trials/PWDCNC-Regional-Specialty-2021
https://petals.smugmug.com/Water-Trials/PWDCNC-Regional-Specialty-2021
https://petals.smugmug.com/Water-Trials/PWDCNC-Regional-Specialty-2021


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϱ 

�Ǉ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�Wt��E��ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĂŶŶƵĂů��<��^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƚƌŝĂů͘��dŚĞ�ƚƌŝĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƌĞĂŵ��ŝŐ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�>ŽĚŝ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 

^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽŐƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶŽƐĞƐ�ƚŽ�ƐŵĞůů͘��dŚĞ�ĚŽŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŚĂŶĚůĞƌ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĐĞŶƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘ 

dŚĞ�ƐĐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŝƌĐŚ͕�ĂŶŝƐĞ͕�
ĐůŽǀĞ͕�ĐǇƉƌĞƐƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽƩŽŶ�ƐŽĐŬ͕�
ĐŽƩŽŶ�ďĂůů͕�Žƌ�ĐŽƩŽŶ�ƐǁĂď͘ 

dŚĞ�ĚŽŐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĚŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŽŐ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ŽĚŽƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͘��dŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƚŚĞŶ�
ǇĞůůƐ�͞ĂůĞƌƚ͊͟�ƐŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽĚŽƌ�ŝƐ͘ 

dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�,ĂŶĚůĞƌ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�;,�Ϳ͕��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�/ŶƚĞƌŝŽƌƐ͕�
�ǆƚĞƌŝŽƌ͕�ĂŶĚ��ƵƌŝĞĚ͘��dŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�EŽǀŝĐĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ͕��ǆĐĞůůĞŶƚ͕�
DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ĞƚĞĐƟǀĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƟƚůĞƐ͕�
ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŐĞƚƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘ 

KƵƌ�ũƵĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ��ĚŚŽůŵ�ũƵĚŐŝŶŐ�EŽǀŝĐĞ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�EŽǀŝĐĞ�
�ǆƚĞƌŝŽƌ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ǆƚĞƌŝŽƌ͖ 
WĂƫ�'ĂƌĐŝĂ�ũƵĚŐŝŶŐ�EŽǀŝĐĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕�
ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͖�ĂŶĚ 
>ŝƐĂ�<ƌĞƚŶĞƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�EŽǀŝĐĞ�,�͕�EŽǀŝĐĞ��ƵƌŝĞĚ͕��ǆĐĞůůĞŶƚ�
�ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶƚ��ǆƚĞƌŝŽƌ͘ 

��ƚƌŝĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘��^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>Ğǁ�/ŶŐƌĂŵ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌŝĂů͗ 
<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ�ǁŝƚŚ�'ƌĞƚĂ�ĂŶĚ�ZŝǀĂŚ 
^ƵƐĂŶ��ƌĂŝŐ�ǁŝƚŚ�DŽǆƐĞĂ 
�ůĂŝŶĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�ǁŝƚŚ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŐ 
�ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ZŝǀĞƌ 
�ŽŶ�EŝĞŵĂŶŶ�ǁŝƚŚ�ZĂŵŽŶĂ�ĂŶĚ�ZĂĨĂ 
�ŶŶ�'ĂƐŬĞůů�ĂŶĚ�dĞĚĚǇ 

DŽƐƚ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ�Žƌ�ĚŽŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

�<��^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ŝƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ͘��^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ĨƵŶ͕�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘��dƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�
�>t�z^�ƵƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞůƉ͕�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĚĂǇ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽƐĞƐ͖�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�͞ƌĞĂĚ͟�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ŽĚŽƌͿ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŽŐƐ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƐŵĞůů�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĐĂŶ͘���<��^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�

ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĐĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽĚŽƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĂƌĚ͕�ŽŶ�Ă�ǁĂůŬ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĚŽƌ�
ĂŶĚ�ŝƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŐĂŵĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŚŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͘ 

/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�dĞĚĚǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽǇƐ͘��dĞĚĚǇ�ůŝŬĞƐ�
ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŚŝƐ�ƚŽǇƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�Žƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘��
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĞ�ůŽƐĞƐ�ƚŚĞŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĂůůƐ͘��,Ğ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŽǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘��/�ƚĞůů�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŽǇ�ĂŶĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƉůĂǇŝŶŐ͘��,Ğ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ��<��^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
;>Ğǁ�/ŶŐƌĂŵͿ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽŐƐ�;<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ͕�
^ƵƐĂŶ��ƌĂŝŐ͕��ůĂŝŶĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ͕��ŽŶ�
EŝĞŵĂŶŶ�ĂŶĚ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůůͿ͘ 

KƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶƵĂů��<��^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƚƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ͕�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂŵ��ŝŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
>ŽĚŝ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

2022 Annual Meeting 
��ƐŚŽƌƚ�ǀŝƌƚƵĂů��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬ͕�ϮϬϮϮ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů�tĂƚĞƌƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

x� �ŝůů�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

x� dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

x� �ĂǀŝĚ�'ůĞŶ͕�Ă��ůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ƉĂƐƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĂƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘ 

x� ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ�ďƌŝĚŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ͘ 

x� dŚĞ�ŶĞǁ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͘ 

x� EĞǁ�ƟƚůĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͖�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ͘ 

x� /ŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞďĞĐĐĂ�DŽƌŝŶ�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŽ��ŝůů�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�
DĂƩŚĞǁ��ĂǀŝƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŽĨ��ŝůů͛Ɛ�ĚŽŐƐ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŬ�>ĂƌƌŝǀĞĞ͘ 

x� dŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ďĞƐƚ�ͶĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶƟĐƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕��ŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

3:'&1&·V�6HFRQG�$QQXDO�6FHQW�:RUN�7ULDO 
Lodi, December 19, 2021 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϲ 

ϮϬϮϮ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϯ 
 

WZ�^/��Ed͗��ZĞďĞĐĐĂ�DŽƌŝŶ 

s/���WZ�^/��Ed͗���ŶŶ�'ĂƐŬĞůů 

dZ��^hZ�Z͗��:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ 

Z��KZ�/E'�^��Z�d�Zz͗���ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ 

�KZZ�^WKE�/E'�^��Z�d�Zz͗���ŽŶ�EŝĞŵĂŶŶ 

�/Z��dKZ^͗ 
�ŽŵŝŶŝĐŬ��ŵĂĚĞŽ͕�^ƵƐĂŶ��ƌĂŝŐ͕�'Ăŝů��ƌŽǁŶĞ-

DĐ�ŽŶĂůĚ͕�<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ͕ 
��ŝůů�tĂƚĞƌƐ�;WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 

 

�ůƵď��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
�Z����Z�Z�&�ZZ�>͗��>ŝŶĚĂ�<ĞůůǇ 

�KDDhE/��d/KE^͗��ŽƉĞŶ 

EKD/E�d/E'��KDD/dd��͗��DŝŬĞ�DĐ�ĂůůƵŵ͕ 
^ŚĞƌƌǇ�,ĂŶĞŶ͕��ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ 

t�d�Z��Yh/WD�Ed�D�E�'�Z͗���Ăƌů��ƌĂŝŐ 

,��>d,��E����h��d/KE͗���Ž-�ŚĂŝƌƐ͗ 
�ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝĞƚƌŝĐŚ 

dZ��^hZ���,�^d�;Wt��E��^ƚŽƌĞͿ͗��ŽƉĞŶ 

,/^dKZ/�E͗��ŽƉĞŶ 

:hE/KZ�^,KtD�E^,/W͗���ůůǇ�>ĂŶƟƐ 

D�D��Z^,/W͗���ĞďŽƌĂŚ�WƌŝĐĞ 

WK>/�/�^��E��WZK���hZ�^͗���ĂƌŽůĞ��ŽƌďĞƩ 

WZK'Z�D^͗���ŶŶ�'ĂƐŬĞůů 

Z�'/KE�>��>h���KEd��d͗���ŽŶ�EŝĞŵĂŶŶ 

Z�'/KE�>�^W��/�>dz͗��:ĂŶŝƐ�tĞůƐŚ 

Z�^�h���E��Z�>K��d/KE͗��:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ 

t��^/d���KKZ�/E�dKZ͗��^ŚĞƌƌǇ�,ĂŶĞŶ 

�ĐƟǀŝƚǇͬWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŚĂŝƌƐ 

�'/>/dz͗��<ĂƚŚǇ�tĞŝŶďĞƌŐ 

�KE&KZD�d/KE͗���ĞĐŬǇ�DŽƌŝŶ 

K���/�E���Θ�Z�>>z͗���ŶŶ�'ĂƐŬĞůů 
�Ž-�ŚĂŝƌ͗���ŶŶĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ 

^��Ed�tKZ<͗��<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ 

t�d�Z�tKZ<͗��<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ 
 
 

 

tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ 
��/dKZ/�>��K�Z�͗���ĂƐĞǇ�/ŶŐƌĂŵ͕��ĂƌŽů�/ƌǀŝŶŐ͕ 
ZĞďĞĐĐĂ�DŽƌŝŶ͕�&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝĞƚƌŝĐŚ 

��s/^KZz��K�Z�͗���ůŝŶŽƌ��ƵůůĞŶ͕ 
�ŶŶ�'ĂƐŬĞůů͕�^ŚĞƌƌǇ�,ĂŶĞŶ͕�WĂƵůĂ�>ŝ͕ 
�ůĂŝŶĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�<ĂƚŚǇ�^ŽƵǌĂ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ 
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ 

ǁĐĞĚŝƚŽƌΛƉǁĚĐŶĐ͘ŽƌŐ͘ 
 

 

dŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�
Wt��E��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ͘ 

 
 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ 
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ŚƩƉƐ͗ͬͬƉǁĚĐŶĐ͘ŽƌŐ͘ 
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  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϳ 

/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ͕��ŝĂďĞƚĞƐ͕�/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ 
�Ǉ�^ŚĞƌƌǇ�,ĂŶĞŶ 

/E^h>/EKD� 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϴ͕�ŵǇ�ďŽǇ�YƵŝǌŶŽƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͘��/�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶĞƵƌŽůŽŐǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞ͕�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘���ŌĞƌ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĞǆĂŵ͕�ƚŚĞ�ǀĞƚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�
ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�YƵŝǌ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ�ŚĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Śŝŵ�ŽŶ�ĂŶƟ-ƐĞŝǌƵƌĞ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘���ůŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ͘��;,ǇƉŽŐůǇĐĞŵŝĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ĐĂƵƐĞ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ƚƌĞŵŽƌƐ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂƚĂů͘Ϳ 

�ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚǇƉŽŐůǇĐĞŵŝĂ͘��/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŝŶƐƵůŝŶ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘��dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƚƵŵŽƌ�
ŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘��dŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐůƵĐŽƐĞͬŝŶƐƵůŝŶ�ƌĂƟŽ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝƐ�Ă��d�ƐĐĂŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝĨ�Ă�ƚƵŵŽƌ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘��dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƵŵŽƌ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ��d�ƐĐĂŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚƵŵŽƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŽŐŝĐĂů�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ͘��dŚĞ�
ƚƌƵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�ǁŚĞŶ�ĨŽƵŶĚ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ɴ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ɴ�ĐĞůůƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌƐ͕�
ƐŽ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ-ďƵƌĚĞŶĞĚ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘Ϳ 

/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��d�ĂŶĚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ͕�ŚŝĚŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�YƵŝǌ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�

ƌĞŵŽǀĞĚ͘��dŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐŵĂůů�
ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůŝǀĞƌ�ĂƐ�
ǁĞůů͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůǇŵƉŚ�ŶŽĚĞƐ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ͘ 

�ŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďŽǇ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��
dŚĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ƌĂƌĞ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĚƌƵŐƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ƚƌĞĂƚͬŵĂŶĂŐĞ�Žƌ�ĐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��
,ŝƐ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ĨŽƌ�YƵŝǌ�ǁĂƐ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�
YƵŝǌ�ĂŶĚ�/�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽ�
ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ͘ 

,ĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ�ŝƐ�Ă�ƚƌǇŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ�ŝƐ�Ă�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů�
ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďŝŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐͬƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶΎΎ͘����ƚƵŵŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�;ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂͿ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�͞ŽƵƚ�ŽĨ�
ŽƌĚĞƌ͖͟�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

tŚĞŶ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�͞ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͕͟�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�;ŚǇƉĞƌŐůǇĐĞŵŝĂ�Žƌ�
ŚǇƉŽŐůǇĐĞŵŝĂ͕�ďŽƚŚ�ǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐͿ͘��,ƵŵĂŶ�dǇƉĞ�ϭ�
ĚŝĂďĞƟĐƐ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶƐƵůŝŶ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ǌŽŶĞƐ͘��tŚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŚĂƐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�YƵŝǌ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ͘���ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ƐĞĂƌĐŚ�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵƌ�
;YƵŝǌ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�Wt�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ͘��dǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�
ƌĞŵŽǀĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�
ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�;^ĞĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 

�/���d�^ 

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁĂƐ�ƵŶĞǀĞŶƞƵů͘���Ƶƚ�ďǇ�DĂǇ�YƵŝǌ͛�ďůŽŽĚ�
ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘��
^ƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ŚĂĚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶ͘��YƵŝǌ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĚŝĂďĞƟĐ͘���ŽŐƐ�ĂƌĞ�
dǇƉĞ�ϭ�ĚŝĂďĞƟĐƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ŝŶƐƵůŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶƐƵůŝŶ͕�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�ϭϮ-ŚŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĂů͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƐƵůŝŶ͘��EŽ�ƚƌĞĂƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ŐůƵĐŽƐĞ�



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϴ 

ůĞǀĞůƐ�;ĨƌĞƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�YƵŝǌ͛�ďĞƐƚ�ƚƌĞĂƚͿ͘��&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ƌĞŐƵůĂƟŶŐ͟�ƚŚĞ�
ŐůƵĐŽƐĞ͘��DĂŶǇ�ǀĞƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�;ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐͿ͘��dŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ĐƵƌǀĞ͘͟��ZĞŐƵůĂƟŶŐ�Ă�ĚŽŐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďƵƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��DĞĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐ�ůŽǁ�ŝŶ�ĨĂƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŬĞƚŽĂĐŝĚŽƐŝƐ͕�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů͘��DĞĂůƐ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ăƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϭϮ-ŚŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐͶďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝƐ�
Ă�ϭϮ-ŚŽƵƌ�ŝŶƐƵůŝŶ͘��dŚĞ�ŵĞĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͖�
ǁĞŝŐŚĞĚ͕�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐƵƉ͘���ŐĂŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŵƵƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŐŝǀĞŶ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍��tĞůů͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƌĞĂůůǇ�
ƌĞǀŽůǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŵĞĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝƚƐ�
ŝŶƐƵůŝŶ�ƐŚŽƚ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�
ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƵůŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�Žƌ�
ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů͘���ǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĨĞĂƌ͕�ŽǀĞƌ�ĞǆĞƌƟŽŶ͕�
ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂďƌƵƉƚůǇ͘��dŚĞŶ�ǁŚĂƚ͍�'ŝǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵůŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝŶƚŽ�
ŚǇƉŽŐůǇĐĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��^Ž͕�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ĚŽ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂŶĐĞƚͿ�
ĨŽƌ�Ă�ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐůƵĐŽŵĞƚĞƌ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ͘��
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůĞǀĞů͕�ǇŽƵ�ĨĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ŝƐ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌͿ�ǇŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶƐƵůŝŶ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚͬŐůƵĐŽƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�
ƚĂŬĞŶ͘���ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ 

/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ĚŽŐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘��dƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�&��
ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĚŽŐ�ĚŝĂďĞƟĐƐ�;��^/͖�ƐĞĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�Žƌ�ŚĂĚ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
'ƵŝĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ĐƌŝƐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&��ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐůƵĐŽŵĞƚĞƌƐ͕�ůĂŶĐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďƌŝŶŐ�ĚĞĞƉ�

ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨƌĞĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��
tŚĞŶ�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͖�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŐŽ-ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŐ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚͿ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘��zĞƐ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĂďĞƟĐ�ĚŽŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ǀĞƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞƚƐ͘��
�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǀĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĂĐŬƐƚŽƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŽŐƐ͕�ďƵƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝĂďĞƚĞƐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŵĂŶǇ�ǀĞƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌͬĚĂǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ͘��>ŝƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�;ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞͿ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�Žī�ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

YƵŝǌ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĚŝĂďĞƟĐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ŝĂďĞƟĐ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�;ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�
ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ŚŝŐŚ�ƐƵŐĂƌͿ͘��,Ğ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͖�Ă�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ůŽǁĞƌ�ĐŽůŽŶ͕�ũƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚƵŵ͖�ĂŶ�ĞǇĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͘ 

�ůƐŽ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚŝĂďĞƟĐ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ�
;ĂďŽƵƚ�ϴϱй�ŽĨ�ĚŝĂďĞƟĐ�ĚŽŐƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ďůŝŶĚŶĞƐƐͿ͘��YƵŝǌ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞĂƌůǇ�ďůŝŶĚ͘��,Ğ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ͘��/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�YƵŝǌ͘���ŽŐƐ�ĂĚĂƉƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŽ�
ďůŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�/�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŽŽŵ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�ĚĂŝůǇ͘ 

/E^h>/EKD� 

tĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĂďĞƟĐ�ĚŽŐ�ʹ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƚŽ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�ϭϮ-ŚŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘��zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŽǀĞƌƐůĞĞƉ͕�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĂů�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘���Ƶƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ůŝǀĞƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ�ʹ�ƵŶƟů�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ͊ 

dŚŽƐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌ-ůŽǁĞƌŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�
ůĞǀĞůƐ͘��>ŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŵĞĂŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŐŝǀĞŶ͘��
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶ�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ŝƐ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĚƵĂů͕�ƵŶƟů�ĮŶĂůůǇ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŐŝǀĞ�
ŝŶƐƵůŝŶ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͘���ŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ŝƚƐĞůĨ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŝŶƐƵůŝŶ�ŶŽǁ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ�ďĞŐŝŶƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ǁĂŝƟŶŐ�ʹ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ��Ez�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϭϵ 

ƐƵŐĂƌ͘��/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĂů͘��^ŽŵĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ͕�ůŝŐŚƚŚĞĂĚĞĚŶĞƐƐ͕�ĂŶǇ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�&��ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ�ĚŽŐ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ͕�ƐĞĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;:ƵůŝĞ͛Ɛ�'ƌŽƵƉͿ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ϴϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�/�ũŽŝŶĞĚ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͍��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��tŚĞŶ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝĨĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ʹ�ƌƵďďŝŶŐ�ŚŽŶĞǇ�Žƌ�<ĂƌŽ�ƐǇƌƵƉ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�
Ă�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝŬĞ͕�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĚƌŽƉ�ʹ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĂƚ͘��dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽƚĞŝŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů͘���ŽŵŵŽŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŝǀĞ�ƉĞĂŶƵƚ�
ďƵƩĞƌ�;ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǆǇůŝƚŽůͿ�ŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ͕�Žƌ�ĮŐ�
ŶĞǁƚŽŶƐ͘��DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŐůƵĐŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌď�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ʹ�ŽŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�'ůƵĐŽƐĞ�^K^͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�
ĂĐƟǀĞ�ĚŽŐƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐͿ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐůƵĐŽƐĞ�
ůĞǀĞůƐ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽŌĞŶ�
ŽƵƚǁĂƌĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƵŶƟů�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƌĂŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ͘ 

��ƚǇƉŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƐŵĂůů�ŵĞĂůƐ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘��^Ž�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŵĞĂůƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ-ŚŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ϰ͕�ϱ͕�Žƌ�ϲ�ŵĞĂůƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ʹ�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƐŵĂůů�ďŽŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƐƵŐĂƌ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��KŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐĂĨĞ͘��;/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĞƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂů�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ƚĞƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ďŝƚ�͞Žī͘͟Ϳ��dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐƌƵƟŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŽǁ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ-ĂƌŽƵŶĚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĨĞĞĚĞƌƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

�Zh'^��E��D��/��d/KE^ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚƌƵŐƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�Ăƚ�ďĂǇ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐ�WĂůůĂĚŝĂ͘��/ƚ�ŝƐ�&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚŽŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƚ��Ğůů�dƵŵŽƌƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�Žī-ůĂďĞů�ƵƐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶŽŵĂ͘��dŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƌĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐĂƵƐĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐƵƌĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐ͕�
ĚŝĂǌŽǆŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ͘��WĂůůĂĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚŝĂǌŽǆŝĚĞ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŽ�ƚƌǇ�;ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ŵŝǆĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�;ƐŝůǇŵĂƌŝŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǇĞ�ŚĞĂůƚŚ�;KĐƵ-ŐůŽͿ͘��tĞ�ƚƌŝĞĚ�WĂůůĂĚŝĂ�
ƵŶƟů�ůŝǀĞƌ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘��,Ğ�ƚŽŽŬ�
KĐƵ-ŐůƵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞǇĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��KŶĐĞ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ůĞŶƐ͘��,Ğ�ƚŽŽŬ�ŵĂŶǇ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

YƵŝǌ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉƌĞƩǇ�ƐƚĂďůĞ�ŽŶ�ĮǀĞ�Žƌ�Ɛŝǆ�ŵĞĂůƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��,Ğ�ĚŝĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝůĚ�ůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�

ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��DǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĮŐ�ŶĞǁƚŽŶƐ͕�ŚŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�
;ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ͘��,Ğ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�
ůŽǁ͘��/�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�/�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽƌĞ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�Žī�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞƚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͕�ǁĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌŝƉůĞ�
ƚŚĞ�ĚŝĂǌŽǆŝĚĞ�;/ŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĚƌƵŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�
ŝƚ͘��^ƉĞĐŝĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƉůĂǇ�ŝŶƚŽ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚƌƵŐ͘Ϳ��/�ǁĂƐ�ƚŽ�
ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�YƵŝǌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ͘��/�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞ�ĚŝĂǌŽǆŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇƵīĞĚ�
ŚŝƐ�ƉŝůůŽǁƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ŚŽŵĞ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ�ĐĂůůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĂƚ�YƵŝǌ�ǁĂƐ�
ŶŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌĂŶĚ�ŵĂů�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�Śŝŵ͘��
/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŵǇ�ŐŽŽĚ�ďǇĞƐ͘ 

,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ͕�ŶĞǀĞƌ�ǁŚŝŶĞĚ͕�ŶŽƌ�ƐƵůŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ŵĞĂů͘��,Ğ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ͘��dŚĂƚ�
ǁĂƐ�DĂǇ͕�ϮϬϮϭ�ʹ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�;�ŽǀŝĚ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ�YƵŝǌ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�
ĐĂŵƉĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘��,Ğ�ĚŝĚ�ŽƵƚůŝǀĞ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

 

ΎΎ/ŶƐƵůŝŶ�ŝƐ�Ă�ƉĞƉƟĚĞ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ďĞƚĂ�ĐĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ŝƐůĞƚƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶĂďŽůŝĐ�
ŚŽƌŵŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��/ƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŽĨ�
ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͕�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�
ŐůƵĐŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ůŝǀĞƌ͕�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƐŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞ�ĐĞůůƐ͘��
^ĞĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ 

Z�^KhZ��^ 

�ĂŶŝŶĞ��ŝĂďĞƚĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;��^/Ϳ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŐƌŽƵƉ͖�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͖�
ϮϬ͕ϰϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

:ƵůŝĞΖƐ��ĂŶŝŶĞ�/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͘��KƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͖�ϲϱϮ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ͕��ŝĂďĞƚĞƐ͕�/ŶƐƵůŝŶŽŵĂ͘ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Insulin
https://www.facebook.com/groups/CanineInsulinoma/


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϮϬ 

Remembering a Friend and Supporter 
of 

Portuguese Water Dogs 

�ĂǀŝĚ�DĂŝŶ�'ůĞŶ 
:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϭϵϰϮ�ʹ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

�Ǉ�<ĂƚŚǇ��ƐƐůŝŶŐĞƌ 

�ĂǀŝĚ�'ůĞŶ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�Wt��E��ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϲ-ϵϳ͘���ĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ůĂƐƚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁ�ŚŽŵĞ͘��,ŝƐ�ǁŝĨĞ�<ĂƚŚǇ��ƐƐůŝŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĞƉƐŽŶƐ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�DĂƩ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǇĂů�ĂŶĚ�
ďĞůŽǀĞĚ�Wt�͕��ĞŬĞ�;�Ś�ZŽƵŐŚ�^ĞĂƐ͛�,ĞĂƌƚƐ�Z�dƌƵŵƉ��'�Ϳ͕�ǁĞƌĞ�
Ăƚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘���ĂǀĞ�ĂĚŽƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌ�Wt�Ɛ͘��,ŝƐ�ůĂƐƚ�ĚŽŐ͕�
�ĞŬĞ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĮƌŵůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ďǇ�<ĂƚŚǇ͛Ɛ�ƐŝĚĞ͘ 

�ĂǀĞ͛Ɛ�ǌĞƐƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ƌƵďďĞĚ�Žī�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ-
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
KƌĞŐŽŶ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�&ŽŽƚŚŝůů��Ğ��ŶǌĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

�ĞǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͕�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŐŽůĨ͕�Wt�Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŐŽůĮŶŐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ĂŐĞ�ϳ͘��,Ğ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽǀĞĚ�ŐŽůĮŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂŶĨŽƌĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ϳϬƐ͘��
�ĂǀĞ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�Ɛŝǆ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘��
,ŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂǀĞů�
ďůŽŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��&Žƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂǀĞ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�
ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵŽƚŽƌŚŽŵĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚŽƉƐ�Ăƚ�ϭϵ�EĂƟŽŶĂů�
^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐŚŽǁƐ͘ 

�ĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ�Ă�ĚŽŐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů͕�ŚĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ůŝŬĞ͘��,Ğ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Wt�Ɛ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ůŝĨĞƟŵĞ͘��dŚĞǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�Wt�͕�,ĞŶƌǇ�
;�Ś�EĂƵƟƋƵĞ͛Ɛ�tĂƚĞƌ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ��'�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�Wt����
^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐŚŽǁ�ŝŶ��ĂƌůŝƐůĞ͕�W�͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�/ƐĂďĞů�;�Ś�EĂƵƟƋƵĞ͛Ɛ�EĞƚĂ�/ƐĂďĞůͿ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�/ƐĂďĞů�
ǁŽŶ��/^^͕�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘��EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕��ĂǀĞ�
ǁĂƐ�ĞĐƐƚĂƟĐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽǇƐ͕�EŽďƌĞǌĂ�<ŝŵůǇŶ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�
E�<ŝƐƐĞƐ�;^ĞƌǀŝŽͿ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wt����EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝŶ�^ŝůǀĞƌĚĂůĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
�ĂǀĞ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐƚ�ƐƚŽƉ͘��dŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƟŶǇ�ŬŝƩĞŶ͘��EŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŶĞĂƌďǇ͕�ƐŽ��ĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ĂŶŝŵĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��dŚĞ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŬŝƩĞŶ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŇĞĂƐ͘���ĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝƩĞŶ͘��tŚĞŶ�ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Wt��ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�
ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƟŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ĂǀĞ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞ�ŬŝƩĞŶ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƚƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�
>ƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ŚĞƌ�ĞŶƟƌĞ�;ϭϴн�ǇĞĂƌƐͿ�ůŝĨĞ͘��
^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ͘ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����Ϯϭ 

In Loving Memory, 
Across the Rainbow Bridge 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�

ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

D�E>z 

�/^��/^^�'�,'��ǀŝĂƚŽƌƐ�>ĂĚǇ͛Ɛ�DĂŶ�ĚĞ�ZĞŵŝƐ 
:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϯ�ʹ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 

KǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŵǇ�^ŵŝƚŚ->ĞǁŝƐ 

�Ǉ�:ƵůŝĞ��ŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŵǇ�^ŵŝƚŚ->ĞǁŝƐ 
KƵƌ�ĞůĞŐĂŶƚ�ďĞůŽǀĞĚ�DĂŶůǇ͕��ǀŝĂƚŽƌ͛Ɛ�>ĂĚǇ͛Ɛ�DĂŶ�ĚĞ�ZĞŵŝƐ͕�ůĞŌ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�

ƐŽŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͖�ůǇŵƉŚŽŵĂ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ƚƵŵŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ�ĨŽŽĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ƌŝŶŐ�;ϮϬϭϱ�EĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůƚǇ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ͕�Wt��E��^ƉĞĐŝĂůƚǇ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ͕�
EƵŵďĞƌ�KŶĞ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ůů��ƌĞĞĚƐ�ϮϬϭϳͿ͕�DĂŶůǇ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘���ůů�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁĂƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ZĞŵǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚŽŐ�ƐŚŽǁ͘��KƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�DŝŬĞ�ĂŶĚ��ĂƚŚǇ��ƵŐĂŶ͕�ǁŚŽ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�DĂŶůǇ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ƌŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�>ĂĚǇďƵŐ�ĂŶĚ�DĂƟƐƐĞ͕�DĂŶůǇ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƚǇ͘ 

Dh>�E�ĂŶĚ�^�Z�/� 

dŽƉŶŽƚĐŚ��ĂŶĐĞƌ͛Ɛ�DƵůĂŶ���y��E�'E�ZDϮ�Z��ϲ�K��E�:�E&�d,���'���d<E�tt� 
:ƵŶĞ�ϮϬ͕�ϮϬϬϴ�ʹ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ 

dŽƉŶŽƚĐŚ�^ĞƌĞŝĂ�ŽĨ��ůƚŽ�DĂƌĞ�����E�Z���d,���'���:t� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϬϵ�ʹ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ 

KǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ďǇ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ 

�Ǉ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ 
tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƉƐ�DƵůĂŶ�ĂŶĚ�^ĞƌĞŝĂ�ƉĂƐƐĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ��ƌŝĚŐĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�

ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘���dŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘��DƵůĂŶ�ĂŶĚ�
�ŶŶĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƚĞĂŵ͕�ĂŵĂƐƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƟƚůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ZĂůůǇ͘��dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�
DƵůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�Wt��ŝŶ�ZĂůůǇ͘��^ĞƌĞŝĂ�ƚĂƵŐŚƚ�DŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝůů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƵƐĞ�
;ŚĞƌƐͿ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�DƵůĂŶ�ĂŶĚ�^ĞƌĞŝĂ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

^ĞƌĞŝĂ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�ŝŶ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬ DƵůĂŶ͕�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŐ DƵůĂŶ�;>Ϳ͖�^ĞƌĞŝĂ�;ZͿ 



  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����ϮϮ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă��ůƵď�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�Wt��ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ��ƌŝĚŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ��ŽŶ�
EŝĞŵĂŶŶ͕��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�Ăƚ�ĚĚŶŝĞŵĂŶŶϳϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wt��&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘��ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ďƌŝĞĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĐĂůů�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶĂŵĞ͕�ƚŝƚůĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͘��WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

D�Z'�hy 

�,��ǀŝĂƚŽƌƐ��ƐƚĂ�DĂƌŐĂƵǆ��Ζ�ůĞŐĂŶĐĞ��E�ZE 
:ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϬ�ʹ�:ƵůǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ 

KǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�DĂƚƚŚĞǁ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ��ŝůů�tĂƚĞƌƐ 

�Ǉ��ŝůů�tĂƚĞƌƐ 
DĂƌŐĂƵǆ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�

Wt�Ɛ͕�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŽŐ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌĞĚ͖�
ƐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�DĂƌŐĂƵǆ�ŵŽƐƚ�ĨŽŶĚůǇ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�
ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĞ�
ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘��DĂƌŐĂƵǆ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 

DĂƌŐĂƵǆ 

,Ğƌ�ƉƵƉƉǇ 
DĂŐŝĐ 

^d�>>� 

ZƵƐƚǇĐŽ�WŽƌƚŽďĞůůĂ�^ƚĞůůĂ��E�Z/�Z� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϭ�ʹ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ 

KǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ďǇ��ůůĞŶ�dƵƌŶĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�K͛�ƌŝĞŶ 

�Ǉ��ůůĞŶ�dƵƌŶĞƌ 
^ƚĞůůĂ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͗��ǁĂǀĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ͕�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ŝŶ͕�ĚĞĂĚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀŽƌ͘��tĞ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ŶƵĚĞ�ďĞĂĐŚ�

ŽŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐŽůĚ�ŶŽƐĞ͘ 

tŚĞŶ�^ƚĞůůĂ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŽƵƌ�ƚǁŝŶ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ƋƵŝƚĞ�ĨĞĂƌůĞƐƐ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�^ƚĞůůĂ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĂŐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵĐŚ͘��^ŚĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŝŶĐŚŝŶŐ͕�
ƉŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŝƌ�ƉƵůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 

^ƚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�ZĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��^ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ͘��tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ͊ 

mailto:ddniemann77@gmail.com


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����Ϯϯ 

dŚŝƐ� ůŝƐƟŶŐ�ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů� ŝŶ� ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͕� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�tĂǀŝĞƐ�Θ�
�ƵƌůŝĞƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĞ� �<�� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĚŽŐ� ĨĂŶĐŝĞƌƐ� ƚŽ�
ĞŶũŽǇ͕� ƚƌĂŝŶ͕� ĂŶĚ� ĞĂƌŶ� ƟƚůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� �tĞ�ǁŝůů�
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 

KŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂŐĞ� ǁĞ� ůĞĂĚ� Žī� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶĞǁ͕� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��dŚĞ��ůŝƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉĂŐĞ͘ 

 

�<��sŝƌƚƵĂů�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�Ͷ��<��sŝƌƚƵĂů�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͊���Ɛ�Wt��ŽǁŶĞƌƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶŽƐĞƐ͊��
,ĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�zKh�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͕�ĂŶĚ�
ĨƵŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇĂƌĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐĐĞŶƚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬĞǆƉĞƌƚ-ĂĚǀŝĐĞͬ
ƚƌĂŝŶŝŶŐͬŝŶĚŽŽƌ-ƐĐĞŶƚ-ŐĂŵĞƐ-ĨŽƌ-ĚŽŐƐͬ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��<��sŝƌƚƵĂů�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϭ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƐƉŽƌƚƐͬĂŬĐ-ƐĐĞŶƚ-ǁŽƌŬͬǀŝƌƚƵĂů-ƐĐĞŶƚ-ǁŽƌŬ-ƚĞƐƚ-ǀƐǁƚͬ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��<��sŝƌƚƵĂů�^ĐĞŶƚ�tŽƌŬ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƐϯ͘ĂŵĂǌŽŶĂǁƐ͘ĐŽŵͬĐĚŶ-ŽƌŝŐŝŶ-Ğƚƌ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬϳͬϮϳϭϳϭϮϱϱͬs^td-'h/��>/E�^͘ƉĚĨ͘ 

 

�<��sŝƌƚƵĂů�KďĞĚŝĞŶĐĞ 
dŚĞ��<��sŝƌƚƵĂů�KďĞĚŝĞŶĐĞ�dĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�KďĞĚŝĞŶĐĞ�ƟƚůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ��E-s�ĂŶĚ�
��-s�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ĞŐŝŶŶĞƌ�EŽǀŝĐĞ�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĂů�EŽǀŝĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ͘��&Žƌ�ŝŶĨŽ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƐƉŽƌƚƐͬŽďĞĚŝĞŶĐĞͬǀŝƌƚƵĂů-ŽďĞĚŝĞŶĐĞ-ƚĞƐƚͬ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�sŝƌƚƵĂů�
KďĞĚŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ��<��KďĞĚŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��&Žƌ�sŝƌƚƵĂů�KďĞĚŝĞŶĐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐϯ͘ĂŵĂǌŽŶĂǁƐ͘ĐŽŵͬĐĚŶ-ŽƌŝŐŝŶ-Ğƚƌ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬϮͬϮϯϬϵϱϲϰϯͬ�<�-sŝƌƚƵĂů-KďĞĚŝĞŶĐĞ-
dĞƐƚ-ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ-&ŝŶĂů-ϬϮϮϮϮϬϮϭ͘ƉĚĨ͘ 

 

 

AKC Home Activities for You and Your Dog 

^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ��<��ŚŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�͘͘͘ 

dŽďǇ͕�;'�,���ŚŝĞŶ��͟�ĂƵ 
dŽďŝĂƐ�ĚĞ�ZĞŵŝƐ��E-s�Z���'� 

d</Ϳ�ĂĚŵŝƌŝŶŐ�ŚŝƐ�sŝƌƚƵĂů 
�ĞŐŝŶŶĞƌ�EŽǀŝĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

https://www.akc.org/expert-advice/training/indoor-scent-games-for-dogs/
https://www.akc.org/expert-advice/training/indoor-scent-games-for-dogs/
https://www.akc.org/expert-advice/training/indoor-scent-games-for-dogs/
https://www.akc.org/sports/akc-scent-work/virtual-scent-work-test-vswt/
https://s3.amazonaws.com/cdn-origin-etr.akc.org/wp-content/uploads/2021/07/27171255/VSWT-GUIDELINES.pdf
https://s3.amazonaws.com/cdn-origin-etr.akc.org/wp-content/uploads/2021/07/27171255/VSWT-GUIDELINES.pdf
https://www.akc.org/sports/obedience/virtual-obedience-test/
https://s3.amazonaws.com/cdn-origin-etr.akc.org/wp-content/uploads/2021/02/23095643/AKC-Virtual-Obedience-Test-Regulations-Final-02222021.pdf
https://s3.amazonaws.com/cdn-origin-etr.akc.org/wp-content/uploads/2021/02/23095643/AKC-Virtual-Obedience-Test-Regulations-Final-02222021.pdf


  dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŽ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ dŽ��ŽŶƚĞŶƚƐ DĂǇ�ϮϬϮϮ�����tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ�����Ϯϰ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘���Ɛ��ŶŶ�'ĂƐŬĞůů�ƐĂǇƐ͕�͞dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͕�
ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�Wt��ůŝŬĞ�ŵŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƩǇ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ͘͟ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͍���<��ŽīĞƌƐ��<��dŝƚůĞƐ�Θ�WƌŽŐƌĂŵƐ�zŽƵ��ĂŶ��Ž�&ƌŽŵ�,ŽŵĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĐŚ-Ăůů�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ͘ 
&ŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬĞǆƉĞƌƚ-ĂĚǀŝĐĞͬƐƉŽƌƚƐͬĂŬĐ-ƟƚůĞƐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐ-ĐĂŶ-ŚŽŵĞͬ͘ 

&Žƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�sŝƌƚƵĂů�,ŽŵĞ�DĂŶŶĞƌƐ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ��<��ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗��sŝƌƚƵĂů�,ŽŵĞ�
DĂŶŶĞƌƐ�;s,DͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƉƵƉƉǇ�Žƌ�ŶĞǁ�ĂĚƵůƚ�ĚŽŐ͕�
sŝƌƚƵĂů�,ŽŵĞ�DĂŶŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�
s,D�ƟƚůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��<��sŝƌƚƵĂů�,ŽŵĞ�DĂŶŶĞƌƐ�ƉĂŐĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƉƌŽĚƵĐƚƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂŶŝŶĞ-ŐŽŽĚ-ĐŝƟǌĞŶͬĂŬĐ-ĨĂŵŝůǇ-ĚŽŐ-ƉƌŽŐƌĂŵͬǀŝƌƚƵĂů-ŚŽŵĞ-
ŵĂŶŶĞƌƐ͍ͬĩĐůŝĚс/ǁ�Zϭǀ&,ůƐũũǇŬƋǀϭǁ�Z:^tŽDϯϴϵĂYĚŶZŝ^ͺyĂũDŬyŶ>Ž�:ŵ'ƵũŶ,Ɛǌs�ϳ�DϬ͘ 

�ŶũŽǇ��ŐŝůŝƚǇ͍��EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ��ŐŝůŝƚǇ�ƟƚůĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���d�sŝƌƚƵĂů�WƌŽŐƌĂŵ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƐƉŽƌƚƐͬĂŐŝůŝƚǇͬĂĐƚ-ƉƌŽŐƌĂŵͬĂĐƚ-ǀŝƌƚƵĂů-ƉƌŽŐƌĂŵͬ͘ 

�<��ŽīĞƌƐ�'ƌĞĂƚ�/ŶĚŽŽƌ�'ĂŵĞƐ�ƚŽ�WůĂǇ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ��ŽŐ�ĂŶĚ�,Žǁ�dŽ�<ĞĞƉ�zŽƵƌ��ŽŐ��ŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�/ŶĚŽŽƌƐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ůŝŶŬƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬĞǆƉĞƌƚ-ĂĚǀŝĐĞͬůŝĨĞƐƚǇůĞͬŐƌĞĂƚ-ŝŶĚŽŽƌ-ŐĂŵĞƐ-ƚŽ-ƉůĂǇ-ǁŝƚŚ-ǇŽƵƌ-ĚŽŐ͕ͬ 
ĂŶĚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬĞǆƉĞƌƚ-ĂĚǀŝĐĞͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬŚŽǁ-ƚŽ-ŬĞĞƉ-ǇŽƵƌ-ĚŽŐ-ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ-ŝŶĚŽŽƌƐͬ͘ 

tĂŶƚ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͍���<��ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ���DĞŶƚĂůůǇ�^ƟŵƵůĂƚĞĚ��ŽŐ�ŝƐ���,ĂƉƉǇ�KŶĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐĞƚ�
ŝŶƚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚƌŽƵďůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬĞǆƉĞƌƚ-ĂĚǀŝĐĞͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬŵĞŶƚĂůůǇ-ƐƟŵƵůĂƚĞĚ-ŚĂƉƉǇ-ĚŽŐͬ͘ 

dŚĞ��<��ZĂůůǇΠ�sŝƌƚƵĂů�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽǀŝĐĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌ��<��ZĂůůǇ�ƟƚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ͊��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�Ă�WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƐƉŽƌƚƐͬƌĂůůǇͬƌĂůůǇ-ǀŝƌƚƵĂů-ĞŶƚƌǇͬ͘ 

�<��ŽīĞƌƐ��<��dƌŝĐŬ��ŽŐ�ƟƚůĞƐ�;EŽǀŝĐĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�WĞƌĨŽƌŵĞƌ͕�ĂŶĚ��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�dƌŝĐŬ��ŽŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͕�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕��<��
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƐƉŽƌƚƐͬƚƌŝĐŬ-ĚŽŐͬ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�dƌŝĐŬ��ŽŐ�ƚƌŝĐŬƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďůŽŽƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ͘��<ĞĞƉ�ƚŚŽƐĞ�ďůŽŽƉĞƌƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�
tĂǀŝĞƐ�Θ��ƵƌůŝĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�WĞƌĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĞƌ�ƟƚůĞƐ͘��tĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͊ 

:ƵƐƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁŝůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�&/d��K'͘��tŚŽ�ŬŶĞǁ͍��ĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƐƉŽƌƚƐͬĂŬĐ-ĨĂŵŝůǇ-ĚŽŐ-ƉƌŽŐƌĂŵͬĂŬĐ-Įƚ-ĚŽŐͬ͘ 
�<��ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬĞǆƉĞƌƚ-ĂĚǀŝĐĞͬŚĞĂůƚŚͬŚŽǁ-ƚŽ-ŐĞƚ-Įƚ-ǁŝƚŚ-ǇŽƵƌ-ĚŽŐͬ͘ 

AKC Home Activities for You and Your Dog 

͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

https://www.akc.org/expert-advice/sports/akc-titles-programs-can-home/
https://www.akc.org/products-services/training-programs/canine-good-citizen/akc-family-dog-program/virtual-home-manners/?fbclid=IwAR1vFHlsjjykqv1wZRJSWoM389aQdnRiS_XajMkXnLoZJmGujnHszVD7BM0
https://www.akc.org/products-services/training-programs/canine-good-citizen/akc-family-dog-program/virtual-home-manners/?fbclid=IwAR1vFHlsjjykqv1wZRJSWoM389aQdnRiS_XajMkXnLoZJmGujnHszVD7BM0
https://www.akc.org/sports/agility/act-program/act-virtual-program/
https://www.akc.org/expert-advice/lifestyle/great-indoor-games-to-play-with-your-dog/
https://www.akc.org/expert-advice/training/how-to-keep-your-dog-entertained-indoors/
https://www.akc.org/expert-advice/training/mentally-stimulated-happy-dog/
https://www.akc.org/sports/rally/rally-virtual-entry/
https://www.akc.org/sports/trick-dog/
https://www.akc.org/sports/akc-family-dog-program/akc-fit-dog/
https://www.akc.org/expert-advice/health/how-to-get-fit-with-your-dog/

